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Sd incepem

Este un adevar de toti stiut ca o carte buna trebuie sd inceapa
cu introducerea adecvatd. Si prin ,,adecvatd“ ma refer la faptul
ca trebuie sd pregdteasca cititorul pentru caldtorie, sa entu-
ziasmeze, sd creeze asteptari, sa explice intregul proces si sa
transforme lectura cartii intr-o experienta fructuoasd, dar si
placuta. La urma urmei, vom petrece destul timp impreund in
aceasta calatorie.

Din acest motiv, la prima intalnire cu editorul meu, nu
am fost surprinsd cind m-a intrebat daca as lua in conside-
rare sa scriu o introducere adecvata. Vezi tu, initial, cartea mea
incepea cu rememorarea momentelor in care stiteam sub dus
gandindu-ma la viitorul volum pe care il voi scrie, in timp ce
apa imi curgea siroaie pe spate si desenam cu degetul tot felul
de modele pe geamul aburit.

Am inceput sd scriu aceastd carte in anii lungi de izolare
succesiva cauzatd de pandemia de COVID-19 si planuiam sd o
public pe speze proprii, pentru ca voiam sa am libertate totald
de decizie: cum sa scriu, ce sa scriu, ce povesti sa includ, ce fel
de experienta sd le ofer cititorilor mei. Prin urmare, bineinte-
les, nu am tinut cont de niciun adevar si de nicio conventie de
toti stiute.

Insd cand a trebuit si imi prezint progenitura in fata
lumii, am simtit nevoia de a-i oferi cel mai bun viitor posibil
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si am fost constransa sa rezolv marele conflict dintre inima si
creier, sd decid daca vreau sa public pe speze proprii (inima)
sau sd colaborez cu o editura, cum se face in mod traditional
(creierul). Calea traditionala a presupus sa aleg intre modul
meu ciudat si indardtnic de exprimare a sinelui si modurile
conventionale de a rezolva lucrurile.

(Im)perfect vorbeste despre gasirea drumului cétre tine
insuti, despre cum sa te intelegi cu adevarat, sa iti accepti
imperfectiunile, excentricititile si chiar defectele. Iti aratd
cum s infloresti, cum sa fii tu insuti fara sa iti ceri scuze, cum
sa fii perfect in imperfectiunea ta.

Cartea a trecut prin mainile mai multor redactori dupa ce
am pus punct manuscrisului. A fost o calatorie emotionanta
si transformatoare pentru mine. A trebuit s ma confrunt in
mod repetat cu cel mai mare demon al meu: nevoia incapaté-
nata de a-mi exprima neingradit individualitatea.

Cand sd respect conventiile sociale si cand sd imi urmez
principiile si valorile?

Singurul raspuns la aceastd intrebare a fost ca a trebuit sa
gasesc un echilibru intre cele doua.

Daca respectam toate regulile sociale, sansa de a obtine
marele premiu era micd, dar mécar o faiceam cu pretul expri-
mdrii individualitatii mele unice. Uneori mi se parea cd tre-
buie sé ,,imi vand sufletul diavolului“ pentru a avea succes.

Respectandu-mi cu hotarare particularitatile si principiile,
riscam sa fiu gresit inteleasd, iar cartea sd nu mai aiba niciun
rost sa fie scrisd. Fiindca scriitorul este creatia cititorilor sai.
Farad ei, o carte este doar un jurnal intim.

Dragid cititorule, ma vei judeca oare daca iti spun ca
aceastd carte este un echilibru delicat intre conventie si uni-
citatea mea? Imi doresc, bineinteles, si reusesti in viatd. Dar
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nu iti pot oferi introducerea adecvata, pentru ca fiecare carte
este o célatorie. Carte de fata a fost cilitoria mea, iar acum
este a ta.

Am parcurs calea catre sinele autentic, catre intelegerea
mea autenticd... si a ciudéteniilor individuale care sunt doar
zgomot de fundal. Vezi tu, defectele si demonii personali
existd dintr-un motiv bine intemeiat: te definesc, dar, pe de
alta parte, detin cheia celei mai importante valori ale tale, a
punctelor tale forte, cu conditia sa iti privesti demonii in ochi.

Sper cé vei pasi alaturi de mine in aceasta caldtorie catre
destinatia ta unicd - de regasire a caii citre tine insuti. Iti voi fi
alaturi, dar drumul trebuie sa il parcurgi singur.

Asadar, de ce nu iti spun ce urmeaza? Imagineaza-ti cum
ar fi fost daca Gandalf i-ar fi dezvaluit lui Bilbo Baggins ca va
intélni troli in célatoria sa, ca va trece printr-o padure ferme-
cata periculoasd si cd va infrunta un dragon intr-un munte
indepiértat.! Nu-i asa cd ar fi stricat tot farmecul?

Vreau sd pornesti la drum fard sa stii ce te asteaptd, cu
sufletul deschis si si ai incredere cd destinatia meritd efortul
depus. Sa devii perfect in imperfectiunea ta este cel mai bun
cadou pe care ti-1 poti face.

Prin urmare, daca esti pregatit, sa incepem!

1 Am facut aluzie in aceasta introducere la trei dintre roman-
cierii mei preferati: Jane Austen, Charlotte Bronté si J.R.R.
Tolkien. (N. a.)
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Intoarcerea spre sine




Autenticitatea
de gradul al doilea

Rdasplata conformismului este cd toatd lumea
te place cu exceptia ta.

— Rita Mae Brown!

»Mi-a fost dor de tine®, mi-a spus prietena mea cand am intrat
intr-o zi in birou. Féra sa stau prea mult pe ganduri, i-am rés-
puns: ,,S1 mie mi-a fost dor de mine!*

Dupa ce am scdpat porumbelul din gurd, am incremenit
ca un disc oprit brusc, cu scrasnete. Imi era dor de mine? De
propria persoand?!

Nu ma intelege gresit. Duceam o viata complet functionald
si eram sutd la suta productiva. Mergeam la birou, participam
la sedinte, la evenimente, la petreceri, tineam discursuri pe
scend, ieseam cu prietenii si eram o mama dedicata. Unii ma
considerau chiar o sursa de inspiratie.

1 Rita Mae Brown, Venus Envy, Bantam, New York, 1993, p. 88.
(N. a.) In cazul in care nu este mentionat altfel, citatele sunt
redate in traducere libera in limba romana. (N. red.)
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Dar méa miscam ca prin ceata, crezand ca imi traiesc viata,
cand, de fapt, imi trdiam doar timpul alocat. $i, traind pe pilot
automat, imi lipsea un ingredient important: eu insami.

Cand uitasem pe nesimtite de cel mai important personaj
din filmul meu?

Aveam 40 de ani cind am inceput sd banuiesc cd tra-
iesc intr-o minciund. Nu intr-o minciund nociva. Nu intr-o
minciund gogonata, totald. Doar intr-o micé prefacatorie — o
mascd pe ici, pe colo, un mic compromis pentru a ma integra.

Cam... 5% minciuna. $i 95% adevar.

Dar poti sa fii autentic si cinstit in proportie de 95%?
Dupéd parerea mea, autenticitatea si cinstea sunt absolute.
Autenticitatea este fird echivoc. Fie esti 100% autentic, fie nu
esti deloc. La fel si in cazul cinstei - fie esti 100% cinstit, fie nu
esti deloc. Nu poti si fii cinstit in mare parte. Sau autentic in
mare parte.

In Maestrul si Margareta, unul dintre romanele mele pre-
ferate, existd un schimb de replici amuzant. Dialogul are loc
intre Woland, principalul antagonist, si un bufetier. Woland
pretinde cd pestele este stricat, iar bufetierul il informeaza ca:
»Ni s-a trimis carne de nisetru cu gradul doi de prospetime.
La care Woland ii raspunde: ,,Prospetimea este una singura,
de gradul intai. Iar dacd aceasta carne de nisetru este de gradul

al doilea, atunci asta inseamna ca e deja imputita!

2 Mikhail Bulgakov, The Master and Margarita, Grove Press,
Elvetia, 1967. (N. a.) Vezi si editia in limba romand: Mihail
Bulgakov, Maestrul si Margareta, traducere de Antoaneta-Liliana
Olteanu, Adevarul Holding, Bucuresti, 2011, p. 238. (N. trad.)
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Asa se face cd, la 40 de ani, eram satuld de ,,autenticitatea
de gradul al doilea“. Imi doream sa fiu eu insimi pe deplin,
fara scuze, 100%.

Ma réatacisem. Si voiam sd regasesc drumul catre
mine insdmi.

Puncte de reflectie

Pe parcursul cdrtii, te voi invita sd iei o pauzd si sd
iti pui cateva intrebdri. Eu numesc aceste exercitii
+mnomente de introspectie”. Dupd pdrerea mea, dez-
voltarea autenticd este hrdnitd de curiozitate. Ideile
mele conteazd mai putin, importante sunt intrebdrile
pe care ti le vei pune. Si primele intrebdri pe care te
invit sd ti le pui sunt:

« De ce vrei sd citesti aceastd carte?

. Cete-afdcut s& alegi o carte despre (im)perfec-
tiune si viata autenticd? Curiozitatea? Reclama?
Intrebdrile la care incerci sd gdsesti rdspunsul?

« Ce speri sd obtii in urma lecturii?

Cdldtoria cdtre tine insuti iti apartine si succesul
depinde de angajamentul tdu.



Te-ai ratdacit?

Uneori, cand te rdtdcesti, te regdsesti pe tine insuti.

— Mandy Hale'

,Ce-ti fac copiii?“

Sunt obisnuitd cu aceastd intrebare. Este un mod civili-
zat si foarte comun de a incepe o conversatie cu un parinte.
Nu ma deranjeaza aceastd modalitate de a sparge gheata si, ca
orice mama, imi place sa vorbesc despre copiii mei.

Dar, pe de alta parte, stiu foarte bine cd oamenii nu vor sd
audd povesti lungi despre cum se descurca odraslele altcuiva
la scoald, despre realizarile lor sportive, muzicale si felurite
alte detalii. Mai ales dacd nu au copii. Se multumesc cu vari-
anta scurtd: ,Hayden este mai inalt decat mine acum si i s-a
ingrosat vocea. Si tuturor le merge de minune, bineinteles.“

Urmeazd o pauzd stanjenitoare, cand interlocutorul se lasa
intr-o rand si transmite prin limbajul corporal ca discutia a
ajuns intr-un punct mort.

Copiii mei sunt o parte importanta a vietii mele si ii iubesc
mai mult decat orice. Sunt o mama foarte dedicatd: petrec

1 Mandy Hale, The Single Woman: Life, Love, and a Dash of Sass,
Thomas Nelson, Nashville, Tennessee, 2013, p. 177. (N. a.)
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timp cu ei; le pun intrebari; le cunosc prietenii, evenimentele
la care participa si termenele-limita scolare; stiu ce ii intere-
seaza, ce le place si ce nu le place.

Ei sunt o parte importanta a vietii mele. Dar nu sunt toatd
viata mea. Am o slujbd si o misiune. Am o companie si o
echipa. Sunt scriitoare. Am prieteni si caldtoresc prin lume.
Am pasiuni si curiozitati despre viata, politica, probleme soci-
ale si multe alte lucruri!

In astfel de momente, simt ci fierb pe dinduntru. ,,De ce
ma intrebi doar despre copii? Putem vorbi si despre altceva?
Te-ai gndit ca sunt si alte lucruri importante in viata mea?“

Apoi Mama Buna din mine incepe si-i batd obrazul
Egocentristei Indaratnice. ,Iti iubesti copiii. Esti o mama
bund. De ce esti supérata? Te deranjeazd ca oamenii nu stiu cd
faci si alte lucruri in afard de a-ti creste copiii? Cum indraz-
nesti sa te simti incompleta? Sa fii mama este foarte important.
Renunta la orgoliu. Taci si bucura-te!“

Ce sfat minunat! $i complet inutil.

Te-ai simtit vreodatd vinovat pentru ceea ce simti? Ti-a
trecut prin minte macar o data cd ar trebui sd simti altceva - ca
sentimentele tale sunt cumva gresite sau deplasate?

»N-ar trebui sa ma deranjeze un asemenea fleac. In lume
exista multi oameni care sufera cu adevirat.”

»N-ar trebui s ma ingrijoreze situatia asta. Stiu ca ma
gandesc exagerat de mult la ea.”

»N-ar trebui sa md enervez pe el sau pe ea. Aleg sa iubesc.”

»N-ar trebui sa fiu abatut fard niciun motiv. Am atatea
pentru care se cuvine sa fiu recunoscator.“

»N-ar trebui sa ma simt neinteles si neapreciat. N-am
nevoie de validarea altora.“
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»N-ar trebui sa md incante laudele. N-am nevoie de vali-
darea altora.”

»N-ar trebui sd sufdr din dragoste. E clar ca omul dla nu
era bun pentru mine.“

»N-ar trebui sa ma plictisesc in compania copiilor/priete-
nilor/rudelor mele. {i iubesc.”

,N-ar trebui si mi se acreascd si merg la serviciu. Imi
place la nebunie ceea ce fac.”

»N-ar trebui sd ma simt nemotivat. Capul sus!“

Si aga mai departe. Iti spui in gand ,,N-ar trebui sa... si
completezi apoi fraza.

Cat de des iti zici ca ar trebui sd simti ceva complet dife-
rit de ceea ce simti de fapt in acel moment? Si ce faci cand te
surprinde un sentiment nedorit? Iti spui ci ar trebui si simti
altceva? Te fortezi sd scapi de senzatie, s te inveselesti, sa uiti
si sa fii mai presus de ea?

Asa ne-am obisnuit sd facem fatd dificultatilor. Asa am
fost invitati. In anumite situatii, sfatul pe care ni-1 dim singuri
se poate dovedi foarte nimerit. Dar un sfat bun trebuie sé se
iveasca la momentul potrivit. Si momentul potrivit pentru un
astfel de sfat poate fi prematur daca ne chinuim sa il adoptdm
intr-o situatie in care simtim exact contrariul.

Avem tendinta caraghioasa de a trece cu nonsalanta peste
lucrurile neplacute si inconfortabile, avantandu-ne spre ceea
ce ar trebui sa fie, teoretic, lumea perfectd. Iar atunci cand nu
avem abilitatile necesare pentru a face fatd situatiilor nepla-
cute si inconfortabile, ne fortim sd trecem mai departe. Ne
reprosam sentimentele negative si, ca atare, ne ratacim.

Nu trebuie sa iti aduci reprosuri sau sd te simti vinovat pen-
tru sentimentele tale. Nu asa merg lucrurile. In partea a IV-a
vom analiza in amanunt modul de abordare a sentimentelor
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neplacute. Pand atunci, sd revenim la intrebarea initiala: Cum
ai dispdrut din propria viata?

Puncte de reflectie

in urmdtoarele zile, fii atent la gandurile tale si observa
de cdte ori ti se pare cd ceea ce simti este ,gresit”.
Pune-ti urmdtoarele intrebdri:

« Cesimtacum?

« Ce nu-mi place la acest sentiment?

« Ce mi-ar pldcea sd simt de fapt?

« Ce stare imi creeazd aceastd contradictie?

Incepe un jurnal si noteaz&-ti la sfarsitul zilei toate
constatdrile. Jurnalul te va ajuta sd iti clarifici gédndu-
rile, sd integrezi ideile noi si sd nu te mai simti ratdcit,
fiindcd vei recunoaste mai usor cum te simti de fapt.



Viata cu perfectionism,
sau sindromul Hermione

Nu te teme de perfectiune, fiindcd n-o vei atinge niciodatd.

— Salvador Dali’

Hermione, prietena competitiva a lui Harry Potter, este echi-
libratd, logica si face intotdeauna ceea ce se cuvine. Este, prin
excelenta, o fatd ,,bund“ Sindromul Hermione nu este un ter-
men medical sau stiintific. L-am inventat eu pentru ca am
suferit din cauza lui. Si incé sufir uneori.

Sunt singurd la périnti si m-am nascut in Uniunea
Sovietica, in perioada de apogeu a acestui proiect idealist si
utopic. Prin urmare, mi-a fost incurajaté tendinta naturald de
a fi fata ,buna“ (de altfel, toti ne nastem buni si ne dorim sa
fim buni in copilérie).

In primul rind, sunt singura speranta a parintilor mei si
orice greseald este inadmisibild — nu am alti frati mai inteli-
genti si mai buni care sa faca ceea ce se cuvine. Totul depinde
de mine. In al doilea rand, societatea sovietica era incredibil

1 Citatul a fost atribuit artistului suprarealist spaniol Salvador
Dali, dar nu am gasit sursa exactd. (N. a.)
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de idealista si de pruda, iar indivizii trebuiau sd se pund in
slujba binelui comun al omenirii. Prin urmare, in chip firesc,
presiunea de a fi bun era coplesitoare.

Oamenii vor sa fie buni. Poate céd definitia noastra despre
bunatate difera, dar toti ne straduim sa fim buni. Mai bine zis,
ne straduim sa fim mai buni. Sau, mai exact, ne straduim sa
fim pe cat posibil versiunea noastra perfecta: Eu, Deséavarsitul.

Te-ai indragostit vreodatd de un om idealizat, si nu de unul
real?? Sunt convinsa ca da. Toti facem acest lucru intr-o anu-
mitd masurd. Cand ne indragostim, creierul are tendinta natu-
rald de a minimiza semnalele de avertizare si chiar de alertd
si de a exagera calitdtile ideale ale persoanei de care suntem
atrasi. (Din céte se pare, pentru acest mic inconvenient trebuie
sa fim recunoscdtori nevoii noastre evolutive de reproducere.)

Drept urmare, ne indragostim de o idee din mintea noas-
tra — de o imagine perfecta —, nu de un om real. Pe de o parte,
persoana reald incearcd probabil din rasputeri sa se facd pla-
cuta. Pe de alta parte, creierului uman nu-i plac golurile, asa
cd, dacd nu are suficiente informatii, umple spatiile libere cu
produsele imaginatiei. Asa se face cd, dupa o scurta idila si
cateva flirturi reciproce, ajungem sd ne indragostim de o fiinta
plasmuita de imaginatia noastrd, care nu existd in viata reala.

Acum, ce-ar fi sa aplici aceeasi idee in cazul celei mai
importante relatii din viata ta, relatia cu tine insuti?

Constient sau nu, ti-ai format in minte o imagine ideala
despre Tine, Desavarsitul. La fel ca in cazul unei relatii amo-
roase, esti o sumd de trasdturi si calitati care alcatuiesc cea
mai buna versiune a ta, demnd de dragoste si admiratie. Iar

2 Mariana Bockarova, ,,Fall in Love With a Person, Not an Idea®
Psychology Today, 29 martie 2019. (N. a.)
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aceasta idee este doar o nascocire a imaginatiei tale, care nu
existd (deocamdatd) in viata reala.

In dragoste, dupa ce aburii indrigostirii se risipesc si
coboram cu picioarele pe pamant din al noualea cer, incepem
sa vedem in partenerul nostru persoana reala. Cu putin noroc,
s-ar putea sd iubim omul real in continuare. Dar nu este iesit
din comun sa fim putin dezamdgiti cand intelegem ca ne-am
indragostit de o idee, nu de un om adevarat.

Acelasi lucru se intampla si in cea mai importanta rela-
tie a ta. Cand vezi diferenta dintre Tine cel Real si Tine cel
Desavarsit, s-ar putea sd fii putin deziluzionat. Poate chiar
dezamagit.

Cred ca pentru foarte multi oameni iubirea si acceptarea
de sine sunt un chin. Asta pentru ca obiectul jubirii lor este o
idee. Acea versiune a lor nu existd deocamdata. Si cu cat ideea
este mai departe de Ei cei Adevirati, cu atit este mai greu sa
se iubeasca pe sine.

Am fost toatd viata o ,fatd perfecta. Am invatat bine.
M-am comportat frumos si m-am ferit de necazuri. Am absol-
vit o universitate de prestigiu cu note foarte bune. Mi-am gasit
o slujbd uimitoare inca din studentie si, cand aveam doudzeci
si ceva de ani, am fdcut cariera in cadrul guvernului estonian.
La 25 de ani, m-am intrebat ce vreau sd fac cu restul vietii
mele: sd devin presedinta Estoniei pana la 30 de ani. Si apoi ce?

Am facut toti pasii potriviti, trdind ca la carte pe calea
spre marele succes. Pand la 40 de ani, am intemeiat o afa-
cere de succes, m-am casdtorit, am facut doi copii (un bdiat
si o fatd). Calatoream prin lume si aveam viata perfectd, ca de
Instagram. Acesta a fost apogeul sindromului meu Hermione:
femeia perfecta in cadrul perfect.
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Singurul loc in care imi puteam da frau liber - in care ma
puteam detensiona, plange in voie si recunoaste ca ma sim-
team pierdutd si confuzd - era baia, in spatele usii incuiate.
Fireste. Pentru cd nu puteam sé distrug imaginea perfecta a
Eului Desévarsit recunoscand in fata tuturor (sau nici macar
a celor mai apropiati membri ai familiei mele) ca nu eram atat
de perfectd pe cat md strdduiam sa par.

Perfectionismul este o povara cumplitd. Ni-1 asumam cu
cele mai bune intentii pentru ca vrem sa fim buni; vrem ca
lumea sé creadd ca nu gresim, ca stim ce ne dorim de la viata,
ca suntem fara cusur. Dar, de multe ori, este singurul lucru
care ne impiedica sa cunoastem fericirea reald, durabila, pro-
funda si sentimentul de pace si de implinire.

Poate te intrebi: ,Dar nu e bine sa incerci sa fii cea mai
bund versiune a ta?“ Biata mea Hermione, ai dreptate — desi-
gur ca este bine. Dar nu poti sa devii o versiune mai buna a
ta sau, de altfel, orice versiune a ta, dacd nu accepti mai intai
versiunea ta actuald.

Vezi tu, transformarea nu se materializeazd din neant.
Ea se aseamand mai degraba cu o drumetie ficutd cu ajuto-
rul unei hérti. Chiar daca stii destinatia, vei putea folosi harta
doar daci stii locul de pornire in célatoria ta.

Sper ca, printre altele, cartea mea sa te vindece de sin-
dromul Hermione si sd renunti o data pentru totdeauna la
perfectionism.
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Puncte de reflectie

In urmdtoarele zile, fii atent la momentele in care dai
dovada de perfectionism:

« Poate te vor nemultumi anumite lucruri care,
dupd pdrerea ta, sunt imperfecte.

- Poate te va nelinisti sau coplesi nevoia de a-ti
pdstra imaginea desdavarsitd.

« Poate vei intra intr-un impas din cauzd cg ideea
ta de perfectiune devine coplesitoare.

« Poate vei simti nevoia sa indeplinesti la perfectie
0 anumitd sarcind.

Cdand observi cd te aofli in astfel de situatii, opreste-te,
inspird addanc si ingdduie-ti sa nu fii perfect. Fd acest
lucru cateva zile la rand si analizeazd cum te simti.
Dacd imperfectiunea ti se pare prea stresantd, poti
redeveni perfect dupd o zi sau doud.



Destinatia nu este succesul

Succesul este la fel de rece si de pustiu ca Polul Nord.

— Vicki Baum'!

Conceptia noastra despre succes este ciudat de rigida. De obi-
cei, in societdtile capitaliste occidentale, suntem invétati sa
punem semnul de egalitate intre realizdrile financiare si suc-
ces. Prin urmare, oamenii bogagii par mai fericiti, mai sina-
tosi, mai frumosi si mai impliniti in tot ceea ce fac.

Semnificatia succesului difera de la o tard la alta si in func-
tie de circumstante — un cetitean sovietic de succes este cu
totul diferit de un american de succes. Dar in termeni gene-
rali, semnificatia succesului este asemandtoare.

De exemplu, in majoritatea tdrilor occidentale, un trup
subtire si tanar este considerat un indicator al frumusetii
feminine (si al sanététii, ceea ce este discutabil si totodata
ingrijorator). Populatia achuar din pddurea tropicala amazo-
niana considera ca femeile cu pantecul rotund, bine conturat,
sunt un etalon de frumusete. Aceastd caracteristica este atat

1 Vicki Baum, Grand Hotel, publicat in limba englezd in 1929.
(N. a.) Vezi si editia in limba roména: Grand Hotel, traducere
de Felix Aderca, Femina, Bucuresti, 1992. (N. red.)
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de importanta, incat fetele de varste mici isi arcuiesc spatele si
isi imping burta in fatd, incercand sd para cat mai atragéitoare.

Definitiile culturale ale succesului sunt transante si rigide,
ba mai mult, stacheta continud si fie ridicatd tot mai sus. De
pildd, la sfarsitul secolului al XX-lea, pentru a fi conside-
rat sdndtos, trebuia sd ai o dietd echilibratd si un stil de viata
activ: trebuia s faci migcare i, eventual, putin sport. In pre-
zent, pentru a fi considerat un exemplu de succes in domeniul
sdnatatii si fitnessului, trebuie sa fii expert in nutritie, maestru
bucdtar si sa faci zilnic sport (umar la umar cu profesionistii).
Un stil de viatd sandtos nu mai este suficient.

Acelasi lucru este valabil pentru succesul financiar, pen-
tru misiunea de viatd, pentru carierd: cerintele si astepta-
rile noastre sunt mai mari ca niciodata. In plus, majoritatea
oamenilor se confrunta cu alegerea chinuitoare intre ,suc-
ces“ si activitati care ii fac fericiti. Cele doua scenarii pot sa
fie uneori contradictorii.

o S-ar putea sa ai de ales intre facultatea de drept sau stu-
dii economice si o cariera artistica sau ,,nepractica“. Unii
parinti le spun copiilor lor cd dreptul le va asigura suc-
cesul in viata, in timp ce meseria de artist nu este una
»adevidratd“ si nu vor castiga niciodata destui bani.

o S-ar putea sd trebuiasca sa alegi intre cdsatorie si inte-
meierea unei familii si pasiune sau carierd. Este o alegere
dificild, fiindcd multi oameni cred cé trebuie sd bifeze
ambele casute ca sa fie considerati de succes.

o S-ar putea sa trebuiascd s alegi intre o cariera promita-
toare stabila si o slujba marunta. (Multi oameni pretuiesc
carierele in corporatii in detrimentul antreprenoriatului
sau al freelancingului.) S-ar putea sa te confrunti cu o
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dilema intre definitia pe care o dai succesului si ceea ce
te face cu adevarat fericit.

Sunt convinsd ca majoritatea oamenilor aleg succesul in
detrimentul fericirii. O fac inconstient, invocand pretexte
logice: ,Nu gandesc limpede. Trebuie sé fiu rational. Succesul
este, fard doar si poate, o alegere mai rezonabild si mai res-
ponsabila. Si-ti urmezi inima sau pasiunea, sa faci ce iti place
este un risc imens!“ Nu ne place sd riscim, fiindca vrem o cer-
titudine. Si desi succesul este o cale grea de urmat, cel putin
destinatia sa este sigura.

Alegem succesul in locul fericirii nu pentru ca il pretuim
mai mult, ci pentru ca avem nevoie de certitudine - si credem
cé fericirea este o consecinta fireasca a succesului.

In timp ce scriu aceastd carte, sunt dureros de constient3
cd, daca nu voi ajunge pe lista bestsellerelor in cel putin o cate-
gorie de pe cel putin un site — chiar si cel mai obscur si mai
putin accesat —, nu voi indrazni s ma consider o scriitoare
de succes. Nu cred cd am intalnit pdna acum vreun scriitor
consacrat care si nu fie prezentat cu sintagma »autorul unor
bestsellere®. Cam aprig acest standard, nu ti se pare?

Succesul poate fi definit cu precizie. Din pécate insa, in
cazul fericirii povestea nu este la fel de simpla si de limpede. In
ultimii ani, am citit cérti, am ascultat discursuri TED, am cer-
cetat dovezile empirice si am citit studii despre acest subiect.
Si singura concluzie certa pe care o trag din aceste studii si
cercetdri este cd nu existd o definitie clara a fericirii.

Potrivit anumitor studii, fericirea nu este un efect secun-
dar al succesului. Dimpotriva: succesul vine mai usor daca te
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straduiesti sa il obtii intr-o stare de fericire.? Cu alte cuvinte,
succesul s-ar putea sé fie un efect secundar al fericirii, nu invers.

Sa ne gandim putin. Noi, oamenii, punem succesul pe un
piedestal, il consideram mai important decat orice alt lucru si,
in acest fel, urmdrim un singur tel: sa fim fericiti la sfarsitul
acestei curse istovitoare. Ne chinuim sa obtinem succesul pen-
tru a fi fericiti. Cu alte cuvinte, scopul final este fericirea. Dar
prioritatea noastra este succesul: in planurile zilnice, fericirea
ocupa adesea un rol secundar, fiindca, dupa parerea noastra,
succesul este cheia fericirii.

Cu toate acestea, un numadr coplesitor de dovezi aratd cd
succesul nu conduce la fericire. Nu genereaza fericire. Ar putea
sa faca acest lucru, dar corelatia nu este obligatorie: gradul de
succes nu este un indicator al nivelului de fericire al unui om.

Consideram adesea cd succesul deschide calea spre feri-
cire. Este 0 axioma culturala rar contestata. Iar aceasta axioma,
aceastd halucinatie, este motivul pentru care foarte multi
oameni se imbolnavesc de sindromul Hermione, de perfec-
tionism, fiind extrem de duri cu ei insisi, teribil de autocritici
si acceptdndu-se cu greu. Pentru ca toti vrem sa fim fericiti,
credem cd drumul spre fericire trece prin succes, iar pentru
succes, fireste, perfectiunea este obligatorie.

Din pdcate, majoritatea oamenilor descoperd aceasta
eroare simpla abia dupa (!) ce au investit mult efort, timp si
resurse in goana dupa succes, abia dupd ce au ajuns in varf si
si-au indeplinit visurile marete. Pe culmea Muntelui Olimp?

2 Jeff Haden, ,,A Surprising Truth About the Misunderstood
Relationship Between Happiness and Success®, Inc., 12 mai
2021. (N. a.)

3 Olimp, cel mai inalt munte din Grecia, este cdminul zeilor
din mitologia greacd si locul in care se afla tronul lui Zeus,



DESTINATIA NU ESTE SUCCESUL 33

raméanem singuri fata in fata cu adevarul suprem... si in com-
pania demonilor nostri.

In cele ce urmeazi, vreau si parafrazez o idee a Marisei
Peer,* una dintre profesoarele mele preferate, o celebrd psiho-
terapeuta si o prietend draga. Ea lucreazd cu unii dintre cei
mai ambitiosi si mai de succes oameni din lume. Iata ce are de
spus despre goana dupa succes (parafrazez):

Oamenii alearga dupd succes fiindca au impresia ca,
obtinandu-l, vor fi iubiti si pretuiti. Dar sunt deja
iubiti si pretuiti. Cand ating succesul, tot ce se intam-
pla este cd isi pierd singura motivatie care i-a impins
spre succes: dorinta de a se simti iubiti si pretuiti.
Atunci raman fatd in fata cu ei insisi, cu nesiguranta si
cu problemele lor, pe care sperau sd le rezolve in mod
gresit — alergand dupa succes.

Societatea umand este incapabila sd defineasca fericirea.
Prin urmare, nu ar trebui sd ne surprinda ca ne vine greu sa o
cuantificdm si s o imbunatatim. Dar vom vorbi pe larg despre
fericire putin mai incolo. Deocamdatd, permite-mi sa iti suge-
rez urmatoarea teorie bruta:

Fiecare om intelege fericirea in modul sau unic.

Fericirea este un fenomen personal. Asa ca, in mod firesc,
in lume sunt un miliard de versiuni ale fericirii, cu mici dife-
rente intre ele.

divinitatea suprema. Prin urmare, este folosit uneori ca o culme
alegoricd a succesului si implinirii. (N. a.)

4 Marisa Peer, ,,Crash Course For Phenomenal Success®, discurs
la A-Fest, mai 2015. (N. a.)
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Dar daca fericirea este o destinatie unica pentru fiecare
om, atunci de ce ni se spune s urmam aceeasi harta?

Puncte de reflectie

Te rog sd faci astdzi doud liste. Dar in ordine inversa.
Dacd de obicei plasezi succesul pe primul loc si ferici-
rea pe al doilea, pentru acest exercitiu imaginar vreau
sd Incepi cu fericirea.

 Scrie o listd cu definitia pe care o dai fericirii: Ce te
face fericit? Cum definesti fericirea?

+ Scrie o listd cu ceea ce Inseamnd succesul pen-
tru tine: Cum definesti succesul? Cum stii cd ai
succes?



Mitul datului din coate

Aici e nevoie sd alergi de rupi pamdntul ca sd ramdi in
acelasi loc. Daca vrei sd ajungi in altd parte, atunci trebuie
sd alergi cel putin de doud ori mai repede!

— Lewis Carroll!

Daca urmezi o harta, poti sa intri in padure, sa raticesti in
voie, sa ajungi langa un parau frumos, sa intalnesti o caprioara
si sd gasesti din nou poteca. Cand este la fel de placuta ca des-
tinatia ta, meritd sd te bucuri de abaterea de la traseu, nu-i asa?

Din pdcate insd, majoritatea oamenilor nu se bucura de
célatoria citre destinatia dorita.

De-a lungul anilor, am intervievat sute de oameni de suc-
ces, din toate categoriile sociale. Mama unei junioare jucatoare
de sah de talie mondiald mi-a povestit: ,,Fiica mea a fost, bine-
inteles, un copil obisnuit. Duminica voia sd stea in pat pana
tarziu si sd se joace nonstop cu prietenele ei. Dar i-am spus:

1 Lewis Carroll, Through the Looking-Glass, and What Alice
Found There, editie adnotata si definitivd, WW. Norton &
Company, New York, 1992, p. 165. (N. a.) Vezi si editia in limba
romana: Alice in Tara Minunilor. Alice in Tara din Oglindd, tra-
ducere de Antoaneta Ralian si Ioana Ieronim (versuri), Univers,
Bucuresti, 2007, p. 132. (N. trad.)



36 (IM)PERFECT

«Trebuie sa trudesti continuu. In timp ce restul copiilor sunt
lenesi si dorm, tu poti sd-ti creezi un avantaj si sa muncesti
pentru indeplinirea scopurilor tale.»“?

Societatea occidentala idolatrizeaza datul din coate. Datul
din coate este un simbol al pozitiei sociale. Credinta noastra in
munca asidud si in datul din coate este atat de profundd, incét,
dacd gdsim vreo dovadd care sd indice contrariul, daca unii
oamenii ating usor succesul, devenim suspiciosi — ni se pare
ca e ceva putred la mijloc.

»Nu cred ca succesul va fi de durata, pentru ca lucrurile
«ugoare» trec repede.

»Poate cd am avut noroc, si norocul nu se repeta.”

»Poate ca lumea o sa afle in curdnd cd nu am facut nimic
ca sa merit succesul.”

»Dacd nu muncesc din greu, voi pierde totul la fel de usor
pe cat l-am dobandit.“

Ti se par cunoscute aceste replici interioare?

Avand in vedere ca 82% dintre oamenii de succes sufera de
sindromul impostorului® i ca, potrivit anumitor studii, 32%
dintre angajatii europeni sufera de epuizare,* cred ca cel putin
unul dintre aceste moduri de gandire ti se va parea familiar.

In plus, multi dintre prietenii si colegii mei antreprenori
se simt vinovati cand iau o pauzd de la datul din coate. Se simt

Interviu cu Liana Hakim, la Mindvalley Mentoring. (N. a.)

3 Bravata et al., ,,Prevalence, Predictors, and Treatment of Impostor
Syndrome: A Systematic Review*, Journal of General Internal
Medicine, vol. 35, nr. 4, 2020, pp. 1252-1275, doi.org/10.1007/
$11606-019-05364-1. (N. a.)

4 Lindblom et al., ,Burnout in the Working Population: Relations to
Psychosocial Work Factors®, International Journal of Behavioral
Medicine, vol. 13, nr. 1, februarie 2006, pp. 51-59. (N. a.)
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neproductivi in vacante. Se tem ca momentele de odihnd sunt
o pierdere de timp. Si mai grav, li se pare adesea ca timpul
petrecut fira sa munceasca ii costa bani si oportunitati ratate.

Am participat odatad la un eveniment dedicat antrepreno-
rilor si am fost socatd sa aud cd unele femei se considera lenese,
neproductive si ratate cand isi iau fortat o pauzd de la progra-
mul lor de lucru. Dar da-mi voie sd iti spun ceva: odihna nu
inseamnd lene, pauza nu este un pas inapoi, vacanta nu este
stagnare, si dacd astepti nu inseamna ca pierzi.

Te sfituiesc sd definesti si sd etichetezi lucrurile cu mare
precautie.

Dupéd cum spunea Eric Edmeades, unul dintre minuna-
tii instructori ai platformei Mindvalley: ,O credintd este un
virus care se hraneste cu dovezi.“ In termeni stiintifici, o retea
de neuroni din trunchiul cerebral - sistemul reticular de acti-
vare® — este responsabild pentru filtrarea tipului de stimuli
care activeaza cortexul cerebral. Sistemul reticular de activare
este gardianul care decide ce stimuli externi sunt importanti si
trebuie transmisi pentru a genera o reactie si ce stimuli sunt
irelevanti si pot fi ignorati.

Prin urmare, scopul defineste perceptia, fiindcd scopul
determind relevanta stimulilor externi.

Sa facem un mic exercitiu mintal pentru a ilustra acest
concept. Daca l-ai mai incercat la un eveniment de dezvoltare
personald, fa-mi pe plac; este un exercitiu care meritd repetat.

5 Sistemul reticular de activare (SRA) este un subsistem de for-
mare reticulard, un sistem de nuclei si neuroni din trunchiul
cerebral, a carui functie principald este mentinerea excitarii
comportamentale si a constiintei. Pentru scopul acestei carti,
am simplificat enorm explicatia functiei sale. (N. a.)





